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СОБИРАТЬ САМОЛЕТЫ
ИЗ ИНОСТРАННЫХ 
КОМПЛЕКТУЮЩИХ»

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИИ ПРОГРЕСС НЕРАЗРЫВНО СВЯЗАН С РАЗРАБОТКОЙ И ПРИМЕНЕНИЕМ ВСЕ 
БОЛЕЕ СОВЕРШЕННЫХ МАТЕРИАЛОВ, БЕЗ КОТОРЫХ НЕВОЗМОЖНЫ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОТКРЫТИЯ 
И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОРЫВЫ. ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ 
АВИАЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ (ВИАМ), СЫГРАВШИЙ КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ НЕ ТОЛЬКО В РАЗВИТИИ 
АВИАТЕХНИКИ, НО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО МАТЕРИАЛОВЕДЕНИЯ, ПО СЕЙ ДЕНЬ ЯВЛЯЕТСЯ ВЕДУЩИМ 
НАУЧНЫМ ЦЕНТРОМ В ЭТОЙ ВАЖНЕЙШЕЙ СФЕРЕ. С МОМЕНТА ОСНОВАНИЯ В ВИАМ СОЗДАЮТ 
МАТЕРИАЛЫ С ХАРАКТЕРИСТИКАМИ, КОТОРЫЕ ОБЕСПЕЧИВАЮТ РЕАЛИЗАЦИЮ САМЫХ СМЕЛЫХ 
ЗАМЫСЛОВ УЧЕНЫХ И КОНСТРУКТОРОВ. В СОДРУЖЕСТВЕ С РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИЕЙ НАУК, 
ОТРАСЛЕВЫМИ КБ И НИИ, ПРОМЫШЛЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ СПЕЦИАЛИСТЫ ВИАМ РАЗРАБОТАЛИ 
2658 МАРОК КОНСТРУКЦИОННЫХ И ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ, БОЛЕЕ 3500 ПРОРЫВНЫХ 
И ОРИГИНАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ.
ПОДОРВУТ ЛИ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ САНКЦИИ ПОЛОЖЕНИЕ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ НАУКИ, В ТОМ ЧИСЛЕ 
МАТЕРИАЛОВЕДЕНИЯ? ПРЕОДОЛЕЕТ ЛИ АВИАСТРОИТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ 
ИМПОРТНЫХ ЗАПЧАСТЕЙ? КАКИЕ НОУ-ХАУ РОССИЙСКИХ МАТЕРИАЛОВЕДОВ ВОСТРЕБОВАНЫ 
ВЕДУЩИМИ МИРОВЫМИ ПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ АВИАТЕХНИКИ? НА ЭТИ И ДРУГИЕ ВОПРОСЫ ОТВЕЧАЕТ 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ФГУП «ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ИНСТИТУТ 
АВИАЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ» ГНЦ РФ АКАДЕМИК РАН ЕВГЕНИЙ КАБЛОВ.
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НАЧИНАТЬ НУЖНО СО СТРАТЕГИИ

-  Е в гени й  Н и ко л а е в и ч , с ей ча с  для России непростое  
врем я. Способны ли  мы вы стоять в усл овиях с а н кц и й , 
котор ы е ввел против нас Запад?
-  На этот  в о п р о с  т а к  пр о сто  не о тв е ти ть .  В ре м я  с л о ж 
ное, но о ч е н ь  и н т е р е с н о е :  оно  п о з в о л я е т  л ю д я м  
п р о я в и т ь  себя  в н е п р о с т ы х  у с л о в и я х .  И д е т  п о п ы т к а  
и з о л я ц и и  н а ш е й  с тр а н ы  с п о м о щ ь ю  с а н к ц и й  и о г р а н и 
ч е н и й .  Д в а д ц а т ь  л е т  нам го в о р и л и ,  что мы вм е сте  с з а 
п а д н ы м и  п а р тн е р а м и  будем з а н и м а т ь с я  о д н и м  делом , 
о к а з ы в а т ь  д р у г  д р у гу  п о д д е р ж к у .  Но на п о в е р к у  все 
о к а з а л о с ь  с о в с е м  не т а к .  Д в о й н ы е  с т а н д а р т ы  п р о я в и 
л и с ь  во всем .  О с о б е н н о  к о гд а  р ечь  и д е т  о с т р е м л е н и и  
р о с с и й с к и х  г р а ж д а н  р а з в и в а т ь  с в ои  т р а д и ц и и ,  к у л ь т у 
ру, г о в о р и т ь  на р од н о м  я з ы к е ,  бы ть  с а м о д о с т а то ч н ы м и  
и н е з а в и с и м ы м и  от д р у ги х  го с у д а р с тв .  И это с т р е м л е 
н и е  в ы з ы в а е т  н е о д н о з н а ч н у ю  р е а к ц и ю  н а ш и х  п а р т н е 
ров из С Ш А  и Е в р о с о ю з а .  Т а к ,  в о д ном  сл у ча е  м н е н и е  
части  о б щ е с т в а  они  п р и з н а ю т  и н а з ы в а ю т  д е м о к р а 
т и ч н ы м  в ы б ор о м ,  а в д р у го м  -  нет, не ж е л а я  п р и з н а 
вать  о ч е в и д н ы х  в е щ е й .  В ед ь  не с л у ч а й н о  п о я в и л о с ь  
в ы р а ж е н и е  « Р у с с к и й  м и р » .  И мы д о л ж н ы  з а щ и щ а т ь  
л ю д е й ,  к о т о р ы е  в этом м и ре  ж и в у т .

З а с т а в и т ь  с ч и т а ть с я  с н а ш е й  с о б с т в е н н о й  п о з и 
ц и е й  м о ж н о  б л а го д а р я  у к р е п л е н и ю  м е ж д у н а р о д н о г о  
а в то р и т е т а  Р о с с и и  и ее л и д е р с к и х  п о з и ц и й  в р а з л и ч 
н ы х  о т р а с л я х  э к о н о м и к и .  В е д ь  в м и р е  в с е гд а  было 
т а к ,  что п р и з н а ю т  л и ш ь  п о з и ц и ю  с и л ь н ы х  и у м н ы х .  
П о э то м у  п е р в о с т е п е н н а я  з а д а ч а  о т е ч е с т в е н н о й  н а у 
ки  -  с о з д а т ь  н а у ч н о - т е х н и ч е с к и й  п о т е н ц и а л ,  к о т о р ы й  
п о з в о л я л  бы ф о р м и р о в а т ь  г о с у д а р с т в у  н е з а в и с и м у ю  
п о л и т и к у  и п о з в о л и л  бы о с у щ е с т в и т ь  п р о м ы ш л е н 
н ы й  р ы в о к .  Н а у ка  о б я з а н а  п о м о га т ь  р а з р а б а т ы в а т ь  
п р и н ц и п и а л ь н о  н о в ы е  о б р а з ц ы  п р о д у к ц и и  и в о п л о 
щ ать  в ж и з н ь  п е р е д о в ы е  т е х н о л о г и и .  П ри  этом надо 
с о з д а т ь  н е о б х о д и м ы е  у с л о в и я ,  ч то б ы  с тр а н а  о бл а д а л а  
не т о л ь к о  в е с о м ы м  э к о н о м и ч е с к и м  п о т е н ц и а л о м ,  но 
и м о щ н ы м  о б о р о н н ы м  щ и то м ,  к о т о р ы й  был бы с п о 
со б е н  о п е р а т и в н о  р е а ги р о в а т ь  на все  в о з н и к а ю щ и е  
в ы з о в ы  и у гр о з ы .

-  Одним патриотизм ом  тут не  обойтись, нужно предл о
ж и ть  что-то более о сязаем ое для этой независим ости ...
-  З д е с ь  в о з н и к а е т  н е п р остая  с и туа ц и я .  К  с о ж а л е н и ю ,  
д о л ж е н  ко н с тати р о в а ть ,  что в п о с л е д н и е  годы  у  нас 
м н о ги е  и м и т и р о в а л и  д е яте л ь н о сть ,  вместо  то го  чтобы 
д е й с т в и т е л ь н о  с о зд а в а ть  что -то  п р о гр е с с и в н о е  и у ж  
тем более  в н е д р я ть  это в п р о и зв о д с т в о .  При том что
в п о с л е д н и е  годы  госуда рство  в к л а д ы в а е т  в науку  
к о л о с с а л ь н ы е  ресурсы : е ж е го д н о  на ее н уж д ы  н а п р а в 
ляется  (и это циф ры  П р е зи д е н та  Р оссии) почти  800 м и л 
л и а р д о в  рублей. П осм отр ев ,  кто  и что за  эти д е н ь ги  
реа льно  сде лал ,  и п р о а н а л и з и р о в а в ,  к а к и е  сум м ы  были 
п о тр а че н ы , м о ж н о  понять :  кто  есть  кто  с е го д н я  в н ау 
ке  и п о ч е м у  Россия  п о ка  е щ е  не м о ж е т  быть  в полном  
с м ы с л е  н е з а в и с и м о й  от з а р у б е ж н ы х  те х н о л о ги й .

О д н а ко  есть  и п о л о ж и т е л ь н ы е  м о м е н ты :  в п о с л е д 
н и е  год ы , не с м о тр я  на з н а ч и т е л ь н ы е  т р у д н о с ти  и п р е 
гра д ы , бы л о  с о з д а н о  и с о х р а н е н о  д о с та т о ч н о  м ного  
н а у ч н ы х  о р г а н и з а ц и й  и п р о м ы ш л е н н ы х  п р о и зв о д с т в ,  
к о т о р ы е  з а н и м а л и с ь  р е а л ь н ы м  д е л о м  и р а зв и в а л и

о т е ч е с т в е н н у ю  п р о м ы ш л е н н о с т ь .  И т а к и х  п р и м е р о в  
немало.. .

Не м огу  не у п о м я н у т ь  н а ш у м е в ш у ю  р еф ор м у  Р о с 
с и й с к о й  а к а д е м и и  наук ,  в о т н о ш е н и и  ко т о р о й  с е го д н я  
в в о д и т ся  м о н и т о р и н г  р е з у л ь т а т и в н о с т и  работ.  На мой 
вз гл я д ,  это п р а в и л ь н о е  р е ш е н и е ,  о д н а к о  з д е с ь  н е о б 
х о д и м  с и с т е м н ы й  и гл у б о к о  п р о д у м а н н ы й  п одход .

Н ью тон  с к а з а л ,  что б уд ущ е е  з и ж д е т с я  на п л е ч а х  т и 
та н о в .  Не п о н и м а я ,  не з н а я ,  что  бы ло  с д е л а н о  до тебя, 
н е в о з м о ж н о  р а з в и в а т ь с я  д а л ь ш е .  П оэтому, п р и н и м а я  
на в о о р у ж е н и е  н о в ы е  м е т о д и к и ,  н е л ьзя  о тб р а с ы в а ть  
о п ы т  С о в е т с к о го  С ою за . Там бы ла  в ы с т р о е н а  о че н ь  
х о р о ш а я ,  п о н я тн а я  с и сте м а .  А к а д е м и я  н а у к  СССР 
о тв е ч а л а  за  н а у ч н о - т е х н о л о г и ч е с к и й  п р о гн о з  р а з в и 
ти я  н а у к и  и т е х н и к и ,  на о с н о в е  к о т о р о го  с о в м е ст н о  
с Г о с п л а н о м  СССР, м и н и с т е р с т в а м и  и в е д о м с тв а м и  
р а з р а б а т ы в а л и с ь  с е м и л е т н и е  или  п я т и л е т н и е  г о с у д а р 
с т в е н н ы е  п л а н ы  р а з в и т и я  н а р о д н о го  х о з я й с т в а  с тр а н ы  
с го р и з о н т а м и  п л а н и р о в а н и я  на 1 5 -2 0  лет .  А к а д е м и я  
о ц е н и в а л а  у р о в е н ь  д о с т и ж е н и й  в те х  л и б о  и н ы х  о б л а 
стя х  н а у к и  и т е х н и к и ,  о п р е д е л я л а ,  к а к и е  н а п р а в л е н и я  
н е о б х о д и м о  р а з в и в а т ь  п од  к а ж д ы й  го с у д а р с т в е н н ы й  
п р о е к т .  Н а у ч н о - т е х н о л о г и ч е с к и й  п р о гн о з ,  ко т о р ы й  
а к а д е м и я  п р е д с та в л я л а ,  в с е гд а  у ч и т ы в а л  н а п р а в л е 
ния  ф у н д а м е н т а л ь н ы х  и п р и к л а д н ы х  и с с л е д о в а н и й  и 
р а з в и т и е  и н ф р а с т р у к т у р ы  н а у ч н о - т е х н о л о г и ч е с к о г о  
к о м п л е к с а  с т р а н ы .  И к о н е ч н о  ж е  о ц е н и в а л с я  к а д р о 
вы й  п о т е н ц и а л :  н е о б х о д и м о е  к о л и ч е с т в о  н а у ч н ы х  
с о т р у д н и к о в  и и н ж е н е р н о - т е х н и ч е с к и х  р а б о т н и к о в .

И схо д я  из это го ,  п р о м ы ш л е н н о с т и  с т а в и л и  за д а ч и  
по и н ф р а стр укту р е ,  п о в ы ш е н и ю  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  
труда ,  с н и ж е н и ю  т р у д о е м к о с т и ,  п о л у ч е н и ю  н о в о го  
к а ч е с т в е н н о г о  п р о д укта .

О д нако  да н н ая  схема и п р и н ц и п ы  работы были о тбр о 
ш е н ы  и забы ты . И что в итоге  п о л учи л и ?  К  примеру, за 
эти 20 ле т  у  нас с о е д и н и л и  н а учн о -и сс л е д о в а те л ь ску ю  
работу (НИР) с о п ы т н о -т е х н о л о ги ч е с ко й  работой (ОТР) 
и о п ы т н о -к о н с т р у к т о р с к о й  работой (ОКР). Н И Р  до л ж н а  
быть отделена  от ОКР. Н И Р  -  это и ссл ед о ва те л ь ска я  
работа в области ф унд а м е н та л ьн ы х  и п р и к л а д н ы х  
иссл е д о в а н ий .  Т о л ь ко  для п р и к л а д н ы х  Н И Р  она з а к а н 
чивается  т е х н и ч е с к и м  отчетом и т е х н и ч е с к и м  зад ание м  
на в ы п о л н е н и е  ОТР и ОКР. Тогда  получается  нормальная  
т е х н о л о ги ч е с ка я  ц е п о ч ка .  П риве д у  цифры, с в и д е те л ь 
с т в ую щ и е  о том, н а с к о л ь ко  ва ж но  и с п о л ь зо в а н и е  новы х 
те х н о л о ги й .  Считается э к о н о м и ч е с к и  эф ф ективны м , 
ко гд а  к а ж д ы й  до л л а р  США, в л о ж е н н ы й  в и н ф ра стр укту 
ру, п р и н о с и т  п ри б ы л ь  в 20 д о лла ров .  А  если в с озд а нную  
инф раструктуру  в л о ж и ть  е щ е  один до лла р  на научные 
иссл ед о ва ния ,  до хо д  состави т  у ж е  120 долларов.

И з д е с ь  о ч е н ь  в а ж н о  п о м н и т ь ,  что в а в а н га р д е  
н а у ч н о й  м ы сл и  в с е гд а  бы ло  и есть  т а к о е  н а п р а в л е н и е ,  
к а к  с о з д а н и е  н о в ы х  м а т е р и а л о в .  Б е з  п р о р ы в н ы х  т е х 
н о л о ги й  в этой  сф е р е  с о з д а т ь  ч то -то  п р и н ц и п и а л ь н о  
н о в о е  в р я д  ли  п о л у ч и тс я .  И н а ч и н а т ь  з д е с ь  н у ж н о  со 
с т р а т е ги и .  П р е з и д е н т  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  В л а д и 
м ир  П утин  в св о е м  п о с л а н и и  Ф е д е р а л ь н о м у  С о б р а н и ю  
с к а з а л ,  что о д н и м  из  н а п р а в л е н и й  и н н о в а ц и о н н о й  
э к о н о м и к и  я в л я е т с я  и м е н н о  с о з д а н и е  м а те р и а л о в  
н о в о го  п о к о л е н и я .  И особо  в ы д е л и л  к о м п о з и ц и о н н ы е  
м а т е р и а л ы  и м а т е р и а л ы  на о с н о в е  р е д к о з е м е л ь н ы х  
м ета л л о в .
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Д л я  о п р е д е л е н и я  п р и о р и т е т о в  и н а п р а в л е н и й  
и с с л е д о в а н и й  в области  р а зр а б о тки  м а те р и а л о в  н о 
во го  п о к о л е н и я  В И А М  с о в м е стн о  с ин сти тута м и  РАН, 
н а ц и о н а л ь н ы м и  и с с л е д о в а т е л ь с ки м и  у н и в е р с и т е т а м и  
и к о н с т р у к т о р с к и м и  бюро  р азработал  и п ре д ста вил  
« С т р а т е ги ч е с к и е  н а п р а в л е н и я  р а зв и ти я  м а те р и а л о в  и 
т е х н о л о ги й  их  п е р е р а б о тки  на п е р и о д  до 2030 года» .
Эти с т р а т е ги ч е с к и е  н а п р а в л е н и я  бы ли  о п р е д е л е н ы  на 
о сн о в а н и и  а н а л и з а  с тр а те ги и  р а зв и ти я  к р у п н ы х  и н т е 
г р и р о в а н н ы х  с труктур  -  О б ъ е д и н е н н о й  а в и а с т р о и т е л ь 
ной  к о р п о р а ц и и ,  О б ъ е д и н е н н о й  д в и га те л е с тр о и т е л ь н о й  
к о р п о р а ц и и ,  О б ъ е д и н е н н о й  с уд о с тр о и те л ь н о й  к о р п о р а 
ции ,  Г о с уд а р ст в е н н о й  к о р п о р а ц и и  « Р осато м » ,  Р о с ко с -  
моса  и д р у ги х .  А  т а к ж е  и с учетом  а н а л и з а  з а р у б е ж н о го  
о пы та .  В ито ге  у т в е р ж д е н о  во се м н а д ц а ть  о сн о в н ы х  
н а п р а в л е н и й ,  по кото р ы м  будут с о зд а в а ться  м ате риа лы  
буд ущ е го  и о сущ еств л я ть ся  их пер е р аб о тка .

-  В чем  закл ю ч а ю тс я  эти н аправл ени я?
-  М а те р и а л ы  н о в о го  п о к о л е н и я  созд а ю тся  на базе 
ч е ты р е х  п р и н ц и п о в .  П е р в ы й  п р и н ц и п  -  это ф у н д а м е н 
та л ьн ы е ,  ф ун д а м е н та л ь н о  о р и е н т и р о в а н н ы е  и с с л е 
д о в а н и я  для  с о зд а н и я  н а у ч н о - т е х н и ч е с к о г о  зад ела  
с о в м е стн о  с инсти тута м и  РАН и н а ц и о н а л ь н ы м и  и с с л е 
д о в а т е л ь с к и м и  у н и в е р с и т е т а м и .  В тор ое  -  з е л е н ы е  т е х 
н о л о ги и  (те хно л о гии ,  к о то р ы е  о к а з ы в а ю т  м и н и м а л ь н о е  
о т р и ц а т е л ь н о е  в о зд е й с т в и е  на о к р у ж а ю щ у ю  среду) при 
с о з д а н и и  м ате р и а л о в  и к о м п л е к с н ы х  си сте м  з а щ и т ы .  
Тр етье  -  р е а л и з а ц и я  п о л н о го  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  с и с 
п о л ь з о в а н и е м  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о ги й :  с о з д а н и е  
м ате ри а л а  -  э к с п л у а т а ц и я  в к о н с т р у к ц и и ,  д и а гн о с т и к а ,  
ремонт ,  п р о д л е н и е  ресурса  -  у т и л и з а ц и я .  Ч е тв е р ты й  -  
н е р а зр ы в н о с т ь  м атериала ,  т е х н о л о ги и ,  к о н с т р у к ц и и  и 
о бо р уд о ва ни я .

О че нь  з н а ч и м  п р и н ц и п  и с п о л ь з о в а н и я  з е л е н ы х  т е х 
н о л о г и й  п ри  п о л у ч е н и и  м а т е р и а л о в .  Это с п о с о б с тв уе т  
и с к л ю ч е н и ю  н е г а т и в н ы х  в о з д е й с т в и й  на о к р у ж а ю щ и й  
м ир  и п р и р о д у .  И это м о ж е т  в б л и ж а й ш е е  в р ем я  стать 
с е р ь е з н ы м  о гр а н и ч е н и е м  для  р е а л и з а ц и и  в о з м о ж 
н о сте й  п р о м ы ш л е н н о с т и  и ф а кто р о м  э к о н о м и ч е с к о г о  
д а в л е н и я  на Р о с с и й с к у ю  Ф е д е р а ц и ю  (по а н а л о г и и  с 
К и о т с к и м  п р о т о к о л о м  о п а р н и к о в ы х  газах).

В а ж н о е  н а п р а в л е н и е  в р а зр а б о тке  м а те р и а л о в  н о 
во го  п о к о л е н и я  -  с о з д а н и е  т а к  н а з ы в а е м ы х  и н т е л л е к 
ту а л ь н ы х  м ате ри а л о в .  Н а п р и м е р ,  чтобы  в п оле те  кры л о  
сам о л ета  само  « и н ф о р м и р о в а л о »  э к и п а ж  о состоя н и и  
к о н с т р у к ц и и  и д о п у с т и м ы х  н а п р я ж е н и я х .  С ейчас  мы 
т а к ж е  с тр е м и м с я  с о зд а ть  м атериал ,  к о то р ы й  при  б ол ь 
ш и х  с к о р о с т я х  полета  о б е с п е ч и т  у с т о й ч и в о с т ь  о б ш и в к и  
к о н с т р у к ц и и :  то есть  чтобы  м ате риал  сам п о д с т р а и в а л 
ся п од  о п р е д е л е н н ы е  у с л о в и я  э к с п л у а т а ц и и .

Нап ом ню , что ко гд а  ч ел о ве че ство  п р обива л о  до ро гу  
че р е з  зв у к ,  созда вал о  с в е р х зв у ко в у ю  а в и а ц и ю ,  в о зн и кл а  
проблема : о б ш и в к а  самолета  теряла  у сто йчивость .  П о э 
том у  в г и п е р з в у к о в о й  а в и а ц и и  п робл ем а  аэроупругости  
является  одной  из  центр альны х.  Эти новы е  з н а н и я  ж и з 
ненно  нео бходим ы . И зад ача  у ч е н ы х  состоит  в с о х р а н е 
нии  и н н о в а ц и о н н о й  ц е п о ч ки ,  со зд а н н о й  в СССР, -  тесная 
в за и м о св я зь  и передача  результатов и с сл е д о в а н и й  от 
институтов  А к а д е м и и  н а у к  к  госуд а рственны м  на уч 
ным центрам, вузам и п р о м ы ш л е н н о с ти ,  то есть когда  
результаты  ф унд ам е н та л ьн ы х  и с сл е д о в а н ий  переходят

в т а к и е  н а у ч н о -и сс л е д о в а т е л ь ски е  центры, к а к  ВИАМ , 
К у р ч а то в с ки й  институт  и д ру гие .  В ни х  у ж е  на базе 
ф унд ам е нта л ь ны х  трудов  будут п ро вод иться  к о н к р е т 
ные п р и к л а д н ы е  иссл ед о ва н ия  и р азра ботки ,  кото ры е  
испол ьзует  ко н с тр у кто р  при  с о зд а н и и  нового  образца.
Эта ц е п о ч ка  является  обя зательны м  усл ови е м  и н н о в а 
ц и о н н о го  развития .

У  нас ф у н к ц и о н и р у ю т  19 м а л о т о н н а ж н ы х  в ы с о к о 
т е х н о л о г и ч е с к и х  п р о и зв о д с т в  по в ы п у с к у  м атериалов ,  
к о м п о н е н т о в  и о бо р уд о в а ни я ,  за  п е р и о д  с 1995 по 2014 
год  В И А М  п олучил  923  патента, о бл ада е т  1207 с е к р е т а 
ми п р о и зв о д с т в а  (ноу-хау) и з а к л ю ч и л  с р о с с и й с к и м и  
п р е д п р и я т и я м и  более  786 л и ц е н з и о н н ы х  с о г л а ш е н и й .  В 
целом с о з д а н н а я  в В И А М  с и сте м а  в о в л е ч е н и я  р е зу л ь 
татов  и н т е л л е кт у а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти  в х о з я й с т в е н н ы й  
оборот  п о з в о л и л а  нам п о л уч и ть  в п р о ш л о м  году  450 
м и л л и о н о в  рублей  ва л ово й  п р и б ы л и .  Это оче н ь  в ы с о 
к и й  р езульта т  не т о л ь к о  для н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  
о р г а н и з а ц и и ,  но и для  п р о м ы ш л е н н о г о  п р е д п р и я ти я .
А  ведь, к а к  п р а в и л о ,  э к о н о м и ч е с к и й  эф ф ект  от средств ,  
к о то р ы е  п р и х о д я т  в н а у ч н ы е  о р г а н и з а ц и и ,  в л учш е м  
случа е  равен к о л и ч е с т в у  в ы д е л е н н ы х  де н е г .

В о з в р а щ а я с ь  к  в о п р осу :  « С м о ж е м  ли  мы в у с л о 
в и я х  и з о л я ц и и  п р е д л о ж и т ь  п р о гр е с с и в н ы е  р е ш е н и я  
для  о т е ч е с т в е н н о го  а в и а п р о м а ? »  -  с к а ж у  т а к :  у  нас 
есть  р а з р а б о т к и ,  к о т о р ы е  п о з в о л я т  с в е с т и  к  м и н и 
муму з а в и с и м о с т ь  от з а р у б е ж н ы х  п о с т а в о к  в области  
м а т е р и а л о в .  Н а п о м н ю ,  что В И А М  р азр а б о та л  и созда л  
в С о в е тско м  С ою зе  9 5 %  м а т е р и а л о в ,  к о т о р ы е  и с п о л ь 
з о в а л и с ь  в а в и а ц и о н н о - к о с м и ч е с к о й  о тр а с л и .  П оэто м у  
наш  и н с ти т у т  в р а м к а х  р е ш е н и я  за д а ч  по и м п о р т о з а -  
м е щ е н и ю ,  п о с т а в л е н н ы х  П р е з и д е н т о м  Р о с с и и  В л а д и 
м и р о м  П ути н ы м ,  с п о с о б е н  о б е с п е ч и т ь  о т е ч е с т в е н н у ю  
п р о м ы ш л е н н о с т ь  н е о б х о д и м ы м и  к о н с т р у к ц и о н н ы м и  и 
ф у н к ц и о н а л ь н ы м и  м а т е р и а л а м и .

ИНСТИТУТ С ПЕРСПЕКТИВАМИ

-  В к а к и х  п р о е кта х  сегод ня участв ует В И А М ? Знаю , 
что это не  только ав и ац и я  -  М С -21 , S u p e rJ e t-1 0 0 , но 
и п р о е кт  « К о р т е ж »  -  автом обиль для первы х л иц ...
-  Л ю б о й  с о в р е м е н н ы й  п р о е к т  о б я з а т е л ь н о  п р е д 
у с м а т р и в а е т  п р и м е н е н и е  н о в ы х  м а т е р и а л о в .  Это 
н е о б х о д и м о ,  чтобы  п о в ы с и т ь  к о н к у р е н т о с п о с о б н ы е  
х а р а к т е р и с т и к и  и з д е л и я .  М ы работаем  в а в и а ц и о н н о й ,  
к о с м и ч е с к о й  и ж е л е з н о д о р о ж н о й  о тр а сл я х ,  в с у д о 
с т р о е н и и ,  а в то м о б и л е с т р о е н и и ,  д о р о ж н о м  с т р о и т е л ь 
стве  и с т р о и т е л ь с т в е  м остов ,  п о м о га е м  с о з д а в а т ь  
о б о р у д о в а н и е  для  г а з о п е р е к а ч к и .

М ы з а к л ю ч и л и  с о г л а ш е н и я  о н а у ч н о - т е х н и ч е с к о м  
с о т р у д н и ч е с т в е  со м н о г и м и  о т е ч е с т в е н н ы м и  к о р п о -
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р а ц и я м и ,  а т а к ж е  с 11 р е ги о н а м и  с т р а н ы .  Н а п р и м е р ,  
с Р е с п у б л и к о й  Саха (Я кутия )  -  по с о з д а н и ю  а рм атур ы  
из  б а з а л ь т о п л а с т и к а .  В Р е с п у б л и к е  Т а та р ста н  В И А М  
п р о в о д и т  и с с л е д о в а н и я ,  с в я з а н н ы е  с н е ф т е х и м и ч е 
с к и м  к о м п л е к с о м  и м а ш и н о с т р о е н и е м .  В У л ь я н о в с к о й  
обл асти  р е а л и зуе м  а в и а ц и о н н ы е  п р о е к т ы ,  в С а м а р 
с к о й  -  по д в и г а т е л е с т р о е н и ю  и а в и а ц и о н н о - к о с м и ч е 
с к о м у  н а п р а в л е н и ю ,  в Б а ш к о р т о с т а н е  по г а з о т у р б и н 
н ом у  д в и г а т е л е с т р о е н и ю ,  в М о р д о в и и  -  м ате р и а л ы  
для  с и л о в о й  э л е к т р о н и к и .  П о м и м о  это го ,  мы в з а и м о 
д е й с т в у е м  с 11 и с с л е д о в а т е л ь с к и м и  у н и в е р с и т е т а м и  
и 12 в узам и ,  с 36  и н с ти т у т а м и  РАН.

Особую гордость  в ы зы в а е т  с о з д а н н ы й  В И А М  у н и 
ка л ь н ы й  Центр  к л и м а т и ч е с к и х  и с п ы т а н и й  в Г е л е н д ж и 
ке, ко то р ы й  на с е го д н я ш н и й  д е н ь  является  о дним  из 
л у ч ш и х  в Европе. Это не моя о це нка ,  а м еж д ународ ной  
систе м ы  АТЛ АС и Е в р о п е й ско й  ф ед ер ац и и  по ко р р о зи и .  
В итоге  д а ж е  к о м п а н и и  из  Ш в е ц и и  и д р у ги х  стран Е вр о 
пы п оставл я ю т  о бр азцы  в Г е л е н д ж и к  для кл и м а т и ч е с к и х  
и с п ы та н и й .  При этом замечу ,  что там трудятся  молодые, 
но у ж е  в ы с о ко п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  сп е ц и ал и сты .

-  К а к  Вам удалось  п ривлечь  столько м олоды х с п е ц и 
алистов, их ж е  с ей час  к р а й н е  мало на п р ед п р ия ти ях  
О ПК?
-  В В И А М  с р е д н и й  во зр аст  с о т р у д н и к о в  -  43 года. Из 
1920 ч е л о в е к  -  850 с п е ц и а л и с т о в  в в о зр асте  до 35 лет. 
М ы со зд а л и  о п р е д е л е н н ы е  стим ул ы  для м о л о д е ж и ,  
о р га н и з о в а л и  Совет м о л о д ы х  у ч е н ы х  и с п е ц и а л и с т о в ,  
а т а к ж е  си сте м у  н а с та в н и че ств а .  В В И А М  у с п е ш н о  
д е й с тв у е т  своя  а сп и ра н тур а ,  а в т е к у щ е м  году  институт  
стал о д ной  из  п е р в ы х  н а у ч н ы х  о р г а н и з а ц и й  в Р оссии, 
кото ра я  бл а год а р я  л и ц е н з и и  Р осо б р н а д зо р а  получила  
пра во  о су щ е с тв л я ть  о б р а зо в а те л ь н ую  д е я те л ь н о с ть  по 
п р о гр а м м а м  м а ги стр а тур ы  на базе  с о з д а н н о го  К о р п о р а 
т и в н о го  у н и в е р с и т е т а  м а те р и а л о в е д е н и я .

К  слову,  в В И А М , н а в е р н о е ,  с а м ы й  м о л о д о й  со ста в  
з а м е с т и т е л е й  г е н е р а л ь н о г о  д и р е к т о р а ,  н а ч а л ь н и к о в  
л а б о р а т о р и й .  К о гд а  я п р и н и м а л  и н с ти ту т  в 1997 году, 
это бы ло  п р е д п р и я т и е - б а н к р о т .  С п е ц и а л и с т о в  в в о з 
расте  И и с у са  Х риста  на ч и с л е н н о с т ь  2400 бы л о  всего  
20 ч е л о в е к .  С ей ча с  ж е  к а р т и н а  с о в с е м  ин а я .  Т а к  что 
по с р а в н е н и ю  с В И А М  с е м н а д ц а т и л е т н е й  д а в н о с т и  мы 
с е г о д н я ш н и е  -  это у ж е  с о в е р ш е н н о  д р у го й ,  п о м о л о 
д е в ш и й  и н с ти ту т  с о ч е н ь  х о р о ш и м и  п е р с п е к т и в а м и .  
О д н а ко  п ри  этом о ч е н ь  в а ж н о ,  что мы с м о гл и  пе р е д а ть  
м о л о д е ж и  о п ы т  и з н а н и я  п р е д ы д у щ и х  п о к о л е н и й .

Но мы см о тр и м  не т о л ь к о  в д е н ь  с е г о д н я ш н и й ,  но 
и з а в т р а ш н и й .  В ед ь  не се кр ет ,  что в р о с с и й с к и х  ш ко л а х  
с н и ж а е т с я  у р о в е н ь  б а зо в о го  о б р а з о в а н и я  по м а те м а ти 
ке, ф и з и к е  и х и м и и .  П о н и м а я  это, мы отбир аем  т а л а н т 
л и в ы х  детей ,  п р о я в л я ю щ и х  ин те р е с  к  м а т е р и а л о в е д е 
н и ю  и ж е л а ю щ и х  п ол уч и ть  з н а н и я  в этой области ,  еще 
на этапе  их  о бучени я  в ш к о л е .  Е ж е го д н о  В И А М  п р о в о 
д и т  для с т о л и ч н ы х  ш к о л ь н и к о в  к о н к у р с  « М а т е р и а л о в е д  
б уд ущ е го» ,  п о б е д и те л и  ко то р о го  и м е ю т  в о зм о ж н о с т ь  
п о ступ и ть  в в е д у щ и е  вузы  на л ь г о т н ы х  у с л о в и я х  (МГТУ, 
РХТУ, МИТХТ, М А ТИ  РГТУ).

-  Вы пл авно подвели н а ш у  беседу к  истории создания  
В И А М . Р а с с ка ж и т е , к а к  происход ило с тан о вл ен ие  
института?
-  И нститут  со зд а вал ся  по р е ш е н и ю  р уко во д ства  страны  
в 1932 году. За  н е с к о л ь ко  д е ся ти л е ти й  он по свое м у  
масш табу  п ре вр а тил ся  в к р у п н е й ш и й  м и р о в ой  м ате ри - 
а л о в е д ч е с к и й  центр .  И м е н н о  зд е сь  в 1937 году  была с о 
зд а н а  а в и а ц и о н н а я  броня для л е ге н д а р н о го  ш тур м о в и ка  
И л -2 .  А  во вр е м е на  « хо л о д н о й  в о й н ы »  на ш и  с т р а те ги 
ч е с к и е  п р о т и в н и к и ,  в п е р в ую  о че ред ь  СШ А, д о л го  не 
могл и  понять :  к а к  в С оветском  Союзе м огл и  создавать  
столь  бо л ьш о е  к о л и ч е с тв о  у н и к а л ь н ы х  м а те р и а л о в  для 
р а з л и ч н ы х  в и д о в  т е х н и к и ?  Ко гд а  в К о р е е  в п яти д е ся ты е
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годы  п р о ш л о го  в е ка  был с б и т  с о в е т с к и й  истребитель , 
а м е р и к а н ц ы  бы ли п о р а ж е н ы ,  что сталь, котора я  и с п о л ь 
з о в а л а сь  в нем, по с в о и м  х а р а к т е р и с т и к а м  с у щ е с т в е н 
но п р е в ос х о д и л а  л у ч ш и е  а м е р и к а н с к и е  стали . Д а ж е  
было с п е ц и а л ь н о е  з а с е д а н и е  ко н гр е с с а ,  на котором  
в ы с к а з ы в а л и с ь  с е р ь е з н ы е  п р е те н зи и  к  а м е р и к а н с к и м  
у ч е н ы м ,  П ентагону :  мол, к а к  Советы с м о гл и  о пе редить  
а м е р и к а н ц е в  в части п ол уч ени я  в ы с о к о п р о ч н о й  стали?  
Б ы л и  п р и н я ты  р е ш е н и я  к а к  ф и н а н со в о го ,  т а к  и о р г а н и 
з а ц и о н н о г о  п л ана  для л и к в и д а ц и и  т а к о го  отстава ния  и, 
в частности ,  с о зд а н и я  т а к о й  ж е  стали  в США.

К о гд а  в и ю л е  1959 год а  в и ц е - п р е з и д е н т  С Ш А  
Р и ч а р д  Н и к с о н  в п е р в ы е  п р и е ха л  в СССР, то о д н о й  из 
е го  п р о сь б  бы ло  -  п о с е т и т ь  наш  инсти тут ,  в за м е н  ему 
п р е д л о ж и л и  п о с е ти ть  Д а н и л о в с к и й  р ы н о к .

Стоит у п о м я н у т ь  и то т  ф акт ,  что « д о с п е х и »  для 
л е г е н д а р н о г о  « Б у р а н а »  с о з д а в а л и с ь  и м е н н о  в В И А М .
И т е п л о з а щ и т а  д л я  н а ш е го  о р б и т а л ь н о го  ко р а б л я  
п о л у ч и л а с ь  з н а ч и т е л ь н о  л у ч ш е  а м е р и к а н с к о й .  В свое  
вр ем я  п р е з и д е н т  Ф р а н ц и и  Ф р а н с у а  М и тте р а н  хотел 
п р и о б р е с т и  эту  т е х н о л о г и ю ,  чтобы  с о з д а т ь  ф р а н ц у з 
с к и й  м н о г о р а з о в ы й  к о с м и ч е с к и й  к о р а б л ь  « Г е р м е с » .
Но М и х а и л  Г о р б а ч е в  по н е п о н я т н ы м  д л я  нас п р и ч и н а м  
о т к а з а л с я  д а ть  с о гл а с и е .  Хотя, м о ж е т  быть, в р а м к а х  
с о в м е с т н о й  работы  мы п р о д л и л и  бы ж и з н ь  т е х н о л о г и и  
и п р о и з в о д с т в у  т е п л о з а щ и т ы .

Т е хн о л о ги я  « Б у р а н а »  -  р езультат  д в а д ц а т и л е т н е й  
работы  о те ч е с тв е н н о й  науки ,  на к о то р ы й  работало  б о 
л е е  1200 о р г а н и з а ц и й .  И то, что « Б у р а н »  с м о г  сд е л ать  -  
с о в е р ш и т ь  п оле т  в ко с м о с  и п о с а д к у  в а в то м а т и ч е с к о м  
р е ж и м е  на а эр о д р о м е  « Ю б и л е й н ы й »  на Б а й ко н у р е  -  это

была в ы д а ю щ а я с я  победа  с о в е т с к и х  уче н ы х ,  и н ж е н е 
ров и рабочих .  И н о гд а  говор ят ,  что, мол, то гд а  все было 
плохо . Но надо в з в е ш е н н о  и а р гу м е н т и р о в а н н о  да вать  
х а р а к т е р и с т и к и .  Да , у  нас было м ного  н ед остатко в ,  
но мы в сегда  бы ли  в а в а н га р д е  н ауч ной  м ы сл и ,  т а к  
к а к  для М К С  « Э н е р г и я -Б у р а н »  было со зд а н о  о ко л о  60 
п р и н ц и п и а л ь н о  н о в ы х  м ате р и а л о в ,  у с о в е р ш е н с т в о в а 
но более  70, и м н о ги е  из н и х  н а ш л и  свое  эф ф е кти в н о е  
п р и м е н е н и е  в р а з л и ч н ы х  о бл астях  п р о м ы ш л е н н о с т и .

И ли  е щ е  п ри м е р :  ко гд а  р аспа л ся  С о в е тски й  Союз, 
в Е вр о п е  о ста л и сь  и стре би те л и  че тв е р то го  п о к о л е н и я  
М и Г -2 9 ,  к о то р ы е  н а х о д и л и с ь  на в о о р у ж е н и и  го с у 
д а р ств  -  у ч а с т н и к о в  В а р ш а в с к о го  д о го в о р а .  В ч а с т н о 
сти, в В о с то ч н о й  Г е р м а н и и ,  ГД Р , с тоя л и  д в а  а в и а п о л к а .  
Т а к  вот, а м е р и к а н ц ы  бы ли  п о р а ж е н ы  с т руктур о й  л о п а 
т о к  в га зо тур б и н н о м  д в и га те л е  Р Д -3 3 :  они  не п о н и м ал и ,  
п о ч е м у  и за  сче т  чего  мы п р е в з о ш л и  их? У а м е р и к а н ц е в  
р азм ер  д е н д р и т н о й  я ч е й к и  в стр уктур е  м ате ри а л а  л о 
п а тки  был 500 м и кр о н ,  а у  нас -  150. К о гд а  они  начали  
вы яснять ,  п р и ш л и  к... В И А М . Кстати ,  в и нституте  есть 
з а к л ю ч е н и е  к о м п а н и и  G e nera l  E le c t r ic  (GE), которая  
п р и зн ае т ,  что т е х н о л о ги и  литья  л о п а т о к  ГТ Д  при  н а 
п р а в л е н н о й  к р и с т а л л и з а ц и и ,  р а зр а б о та н н ы е  в ВИ А М , 
в 30 раз  э ф ф е кти в н е е  з а р у б е ж н ы х  а на л о гов .

АДДИТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ДЛЯ АВИАПРОМА

Разработчики всегда стремились сделать 
авиационную конструкцию одновременно 
более легкой и более жесткой, чтобы как 
можно больше полезной нагрузки можно 
было поднять на самолете.

-  Это было к о гд а -т о ... С ейчас ж е  р о с си й с ки е  гр а ж д а н 
с ки е  сам олеты  больш е н ап о м и н аю т зап ад н ы й  к о н 
структор Lego. При этом а кти в н о  ведутся работы  по 
и м п о р то за м е щ е н и ю . К а ка я  роль о п р ед ел ен а  в этом  
пр о цессе в аш е м у  институту?
-  Я счи та ю , что мы не д о л ж н ы  со б и р а ть  са м о л е ты  из 
и н о с т р а н н ы х  м а те р и а л о в  и к о м п л е к т у ю щ и х .  У  нас 
есть  все, чтобы сам о сто я те л ь но  сд е л ать  н о в ы й  к о н к у 
р е н т о с п о с о б н ы й  сам олет .  В оо б щ е,  я хо ч у  с ка за ть ,  что 
а в и а ц и о н н а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь  -  это в се гд а  был тот  л о 
ко м о ти в ,  бла го д а р я  к о то р о м у  в С ове тском  С ою зе  были 
с о з д а н ы  н о в ы е  отр асли  и н а п р а в л е н и я  о те ч е с тв е н н о й

3 2  ИНТЕЛЛЕКТ & ТЕХНОЛОГИИ \03\2014



п р о м ы ш л е н н о с т и .  И, если Россия  остается  а в и а ц и о н 
ной д е р ж а в о й ,  а Россия  о бя зана  быть  ею, все к о м п л е к 
т у ю щ и е  для  н а ш и х  с а м о л е то в  д о л ж н ы  в ы п у с ка ть ся  
из о те ч е с т в е н н ы х  м а те р и а л о в  у  нас, а не за рубеж ом . 
О д нако ,  о ч е в и д н о ,  что з а к р ы т ь  все п о з и ц и и ,о с о б е н н о  
в с т а н к о с т р о е н и и ,  мы п о ка  не в с о с тоя н и и .

И зд е сь ,  безуслов но ,  есть  место для р а в н о п р а в 
ного  м е ж д у н а р о д н о го  с о тр уд н и ч е ств а  и к о о п е р а ц и и .
В п р и м е р  хотел бы п р и в е сти  К и та й ,  к о то р ы й  всегда  
с та в и т  свои  у сл о в и я :  мол, да, мы о тк р ы в а е м  р ы н ки ,  
а вы п р и х о д и т е  к  нам с о бр азц ом ,  о д н а к о  не с к а к и м - т о  
стары м , а с н о в ы м  или д а ж е  с п е ц и а л ь н о  с о з д а н н ы м  под 
к и т а й с к и й  р ы н о к  (это о че н ь  р а зви то  в а в то м о б и л ь н о й  
п р о м ы ш л е н н о с т и ) ,  при  этом к и т а й с к и е  п р е д п р и я т и я  п о 
л у ч а ю т  и н т е л л е к т у а л ь н ы е  пра ва  на него .  О р га н и з а ц и я  
в К и т а е  с о в м е ст н о го  п р е д п р и я т и я  п р и в о д и т  к  тому, что 
ему п е р е д а ю т  с о в р е м е н н ы е  т е х н о л о ги и ,  о бо руд о ва ние ,  
идет  п о д го т о в к а  с п е ц и а л и с т о в ,  созд ается  вся н е о б х о 
д и м а я  ин ф р а стр уктур а  по в ы п у с к у  к о м п л е к т у ю щ и х  из 
к и т а й с к и х  м ате р и а л о в  к  этому, д о пусти м ,  а вто м о б и л ю , 
и л о к а л и з а ц и я  в со о тв е тс тв и и  с к о н т р а к т о м  д о л ж н а  
быть  з а в е р ш е н а  на 100% в т е ч е н и е  пяти лет.

Ко гда  и звестны й  к и т а й с к и й  п о л и т и к  и реформатор 
Дэн  Сяопин о ткр ы л  своб о д ны е  э к о н о м и ч е с к и е  зоны , 
в них  п риш ел  а м е р и к а н с ки й ,  я п о н с к и й  и е в р о п е й с ки й  
бизнес:  созд а ва л и сь  совм е стны е  пре дприятия ,  и н о стр ан 
цы пре доставил и  ки тай ц а м  все техно л оги и ,  в результате 
чего  через  пять лет  д ости га л а сь  полная л о ка л и за ц и я  
и з го то в л е н н о го  изде лия  на те р ри то р и и  П однебесной .  Это 
п озвол ил о  обучить лю дей,  создать  со в р е м е н н ы е  п р о и з 
водства и освоить  новы е  т е хн о л о ги и .  И у ж е  сами китай ц ы  
н ачинал и  вы пускать  эту про д укци ю , поставляя ее о д н о 
вр ем енно  на внутре нний  и в н е ш н и й  р ы нки .

Нечто подобное  п р о и зо ш л о  в С оветском  Союзе в 1929 
году, ко гд а  в С Ш А  в о ца р и л а сь  В е л и ка я  д е п р е сси я .  Под 
гар антии ,  о бе с п е ч е н н ы е  зол ото м  и р уко вод ство м  госу
дарства, в наш у  страну  п р и ш л и  за р у б е ж н ы е  к о м п а н и и  
и пе р е д о вы е  на тот  м ом ент  т е х н о л о ги и :  они  п остроили  
а втом об ил ьны е ,  э л е к т р о т е х н и ч е с к и е  и а в и а ц и о н н ы е  
заводы , они  п ереда ли  сам ы е  с о в р е м е н н ы е  техно л оги и ,  
обучили  н а ш и х  сп е ц и а л и с то в ,  ко то р ы е  потом начали 
10 0 % -н ы й  сам о сто яте л ь ны й  в ы п у с к  этой ж е  п р о д укци и .

Вот т а ко й  п одхо д  д о л ж е н  быть о сущ ествлен  и сегодня.

-  Г о с ко р п о р аци я  « Р о с т е х »  п л ан и р ует л о к а л и з а 
цию  в России производ ства к а н а д с к и х  л ай н ер о в  
B o m b a rd ie r  Q 400...
-  Это с л о ж н ы й  и п о ка  не з а п у щ е н н ы й  в д е й с т в и е  
п р о е кт .  П оэтом у  я за  то, что е сли  мы сотр уд ни ча ем , 
то д о л ж н ы  это д е л а ть  на п о н я тн ы х  у сл о в и я х .  Хотите 
п р и й ти  на наш  р ы н о к ,  чтобы  за р а б о та ть  д е н е г ,  -  п о 
ж а л уй ста ,  но за  это вы д о л ж н ы  сде лать  то -то  и то -то .
И, ко н е ч н о ,  н аш а  а в и а ц и о н н а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь  не 
д о л ж н а  оставаться  в с то р о н е  при  р а зр а б о тке  и п р о и з 
во дстве  д в и га те л е й ,  а т а к ж е  д р у ги х  в а ж н е й ш и х  в ы с о 
к о т е х н о л о г и ч н ы х  а гр е га то в .  И н а ч е  мы просто  п р е в р а 
ти м ся  в с б о р о ч н ы й  к о н в е й е р .  С ейчас  М и н и с те р ств о  
п р о м ы ш л е н н о с т и  и т о р го в л и  Р оссии  п р о в о д и т  д о с та 
то ч н о  вн я тн у ю  п о л и т и к у  с л о к а л и з а ц и е й  п р о и зв о д с тв ,  
что м о ж н о  т о л ь к о  п р и в е тс тв о в а ть .  К а к ,  собственно ,
и то, что П р е зи д е н т  РФ В л а д и м и р  Путин д о го в о р и л с я  
с р у ко в о д и т е л е м  К и та я  Си Ц з и н ь п и н е м  о сов м е стн о й

Создание новых материалов требует стерильности

р а зр а б о тке  ш и р о к о ф ю з е л я ж н о г о  сам олета .  И тот  ж е  
т я ж е л ы й  ве ртол ет  -  х о р о ш и й  ш а н с  для  к и т а й ц е в  и для 
нас с о в м е стн о  созд ать  к а ч е с т в е н н о  но в ую  т е х н и ку ,  к о 
торая  с н а ч а л а  з а п о л н и л а  бы в н у т р е н н и й  р ы н о к ,  а потом 
см о гл а  п р о д в и н у ть с я  и за  р убеж . Вед ь  в н е ш н и й  р ы н о к  
м о ж н о  за н я т ь  т о л ь к о  то гд а ,  ко гд а  с о о т н о ш е н и е  « ц е н а  -  
ка ч е с т в о »  н а ш е го  и зд е л и я  будет для п о ку п а те л я  более 
п р и в л е к а т е л ь н ы м ,  чем у  к о н к у р е н т о в .

-  Е в гени й  Н и ко л ае в и ч , В аш е  м н ен и е  о но в е й ш ей  
р а зр а б о тке  B o e in g -787?
-  Он на 60%  из  к о м п о з и ц и о н н ы х  м а те р и а л о в ,  что, н е 
с о м н е н н о ,  я в л я е т с я  ве сь м а  п е р с п е к т и в н ы м  н а п р а в л е 
ни ем  не т о л ь к о  в а в и а с т р о е н и и .  Хотя з д е с ь  с у щ е ств у е т  
и ряд  « п о д в о д н ы х  к а м н е й » .  В п е р в ую  о че р е д ь  в о п р о 
сы, с в я з а н н ы е  с с о е д и н е н и е м  в к о н с т р у к ц и и  у г л е п л а 
с т и ка  с а л ю м и н и е в ы м и  с п л а в а м и  по п р и ч и н е  с о зд а н и я  
а к т и в н о й  к о р р о з и о н н о й  пар ы  а л ю м и н и й -у г о л ь ,  р а з н и 
цей в з н а ч е н и я х  ко э ф ф и ц и е н т о в  т е р м и ч е с к о г о  р а с ш и 
рения , а т а к ж е  п ро б л е м а м и  с та р е н и я ,  б и о п о в р е ж д е н и я  
и в л а го н а с ы щ е н и я .

-  Д а в а й те  вы делим  о б щ и е  те н д ен ц и и  развития сам о 
лето стр о ени я  в связи со все больш им  и сп о л ь зо в а н и 
ем ко м п о зи ц и о н н ы х  м атериало в.
-  Если го в о р и ть  о т е н д е н ц и я х ,  то, ко н е ч н о ,  р а з р а б о т ч и 
ки  всегда  с т р е м и л и с ь  сд е л ать  а в и а ц и о н н у ю  к о н с т р у к 
ц и ю  о д н о в р е м е н н о  более  л е г к о й  и более  ж е с т к о й ,  ч то 
бы к а к  м о ж н о  б о л ь ш е  п о л е з н о й  н а гр у з к и  м о ж н о  было 
п о д н я ть  на сам о лете .  П оэтом у  з д е сь  н а п р а в л е н и е  д в и 
ж е н и я  -  это п р и м е н е н и е  л е г к и х  к о н с т р у к ц и й ,  с в а р и в а 
е м ы х  а л ю м и н и й - л и т и е в ы х  сп л ав о в ,  что т а к ж е  я вляе тся  
б о л ьш и м  о т кр ы ти е м ,  ко то р о е  мы ш и р о к о  начи н а е м  
п р и м е н я ть .  Тем са м ы м  масса  с в а р н о й  к о н с т р у к ц и и  с н и 
ж а е тс я  до 25%  по с р а в н е н и ю  с к л е п а н н о й .  Остаются, 
ко н е ч н о ,  титан ,  сталь, но б о л ь ш у ю  роль будут за н и м а ть  
п о л и м е р н ы е  к о м п о з и ц и о н н ы е  м а териа л ы , м е т а л л и ч е 
с к и е  к о м п о з и ц и о н н ы е  м а териа л ы , а т а к ж е  к о н с т р у к ц и 
о н н ы е  к е р а м и ч е с к и е  к о м п о з и ц и о н н ы е  м ате риа лы .

К о н с т р у к ц и и  б и о н и ч е с к о го  ти п а  будут бол ьш е  
п охо д и ть  на с к е л е т ы  п ти ц  и ч е л о в е ка .  Б о л ь ш и е  п ер -
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с п е к т и в ы  у  а д д и т и в н ы х  т е х н о л о ги и ,  то есть т е х н о л о ги и  
п о л у ч е н и я  з а д а н н о й  детали  путем п о с л е д о в а те л ьн о го  
« н а р а щ и в а н и я »  м а те риа л а  слой  за  слоем . А д д и т и в н ы е  
т е х н о л о ги и  -  м о щ н ы й  р ы ч а г  п о в ы ш е н и я  п р о и з в о д и 
т е л ь н о ст и  при  о д н о в р е м е н н о м  с н и ж е н и и  т р у д о е м ко сти  
почти  в 3 0 -4 0  раз. Это в а ж н е й ш е е ,  к л ю ч е в о е  н а п р а в л е 
н и е  р е ф о р м и р о в а н и я  о те ч е с тв е н н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и .  
Д л я  и л л ю с т р а ц и и  в о зм о ж н о с т е й  а д д и т и в н ы х  т е х н о 
л о ги й  м о ж н о  п р и в е ст и  сл о в а  в ы д а ю щ е го с я  с к у л ь п т о 
ра М и к е л а н д ж е л о ,  ко т о р ы й  го в о р ил :  «Я беру  глыбу 
м р а м ор а  и о тс е ка ю  от нее все л и ш н е е » .  При и с п о л ь 
з о в а н и и  а д д и т и в н ы х  т е х н о л о ги й  нам не н у ж н о  нич е го  
« о тс е ка ть » :  мы берем из п р и р о д ы  то, что нам н у ж н о  для 
того ,  чтобы с о зд а ть  т а к и е  ж е  п р е к р а с н ы е  и н ж е н е р н ы е  
и т е х н и ч е с к и е  к о н с т р у к ц и и  или р е ш е н и я  для п р о м ы ш 
л е н н о с ти .

-  К а к  у  нас обстоят дела с п р и м е н е н и е м  полим ерны х  
ко м п о зи ц и о н н ы х м атериалов?
-  Идея и с п о л ь зо в а н и я  п о л и м е р н ы х  к о м п о з и ц и о н н ы х  
м а те р и а л о в  (П КМ ) в к о н ц е  7 0 -х  го д ов  п р о ш л о го  с т о л е 
тия  бы ла  п р е д л о ж е н а  н а ч а л ь н и к о м  н а ш е го  института  
ге н е р а л -м а й о р о м  А л е к с е е м  Т и х о н о в и ч е м  Т ум а н о в ы м .  
Он н а п и са л  п и с ь м о  в В о е н н о - п р о м ы ш л е н н у ю  к о м и с с и ю  
о н ео б х о д и м о сти  с о зд а н и я  к о н с т р у к ц и и  из п о л и м е р 
ны х  к о м п о з и ц и о н н ы х  м ате р и а л о в .  И В П К  при  Ц К  КПСС 
и Совете м и н и с т р о в  СССР п о д д е р ж а л а  его. П ро вел и  
с о в е щ а н и е .  Но не все с о гл а с и л и с ь  д е л а ть  сам о л еты  из 
к о м п о з и т о в .  Т а к и е  п р о с л а в л е н н ы е  а в и а к о н с т р у к т о р ы ,  
к а к  А н д р е й  Н и к о л а е в и ч  Т уп о л е в  и С ергей  В л а д и м и 
р ов и ч  И л ь ю ш и н ,  с к а з а л и ,  что из  « т р я п о к »  сам о леты  
д е л а ть  они  не будут. А  в ы д а ю щ и й с я  у ч е н ы й  О л е г  К о н 
с т а н т и н о в и ч  А н т о н о в  им п а р и р о в а л :  « А  я буду де л ать !»  
В р езультате  А н т о н о в  в с в о и х  к о н с т р у к т о р с к и х  р е ш е 
н и я х  по п р и м е н е н и ю  П К М  о п е р е д и л  и а м е р и к а н с к и х ,
и о те ч е с т в е н н ы х  с п е ц и а л и с т о в .

И м е н н о  т о гд а  п р и н я л и  р е ш е н и е  с о з д а т ь  в СССР 
о тр а с л ь  п о л и м е р н ы х  к о м п о з и ц и о н н ы х  м а т е р и а л о в .  За 
д в а  год а  ее с ф о р м и р о в а л и .  М ы  б ы л и  в ней  б е з у с л о в 
н ы м и  л и д е р а м и  н а р а в н е  с С Ш А  и Я п о н и е й .  Но после  
р а зв а л а  СССР работы  не в е л и сь ,  п ри  том, что з а р у 
б е ж н ы е  с т р а н ы  не с то я л и  на м есте  и вели  а к т и в н у ю

р а з р а б о т к у  н о в ы х  к о м п о з и т о в .  И с е го д н я  п е р е д  В И А М  
с т о и т  з а д а ч а  не д о го н я т ь ,  а д е й с т в о в а т ь  в этой  области  
на о п е р е ж е н и е .

В м е сте  с тем  сл е д у е т  у ч и т ы в а т ь ,  что н е к о т о р ы е  
п р о б л е м ы  П К М  до с и х  пор  не п р е о д о л е н ы .  П ом ни те ,  
я р а с с к а з ы в а л ,  что п ри  с в е р х з в у к о в о й  с к о р о с т и  м е н я 
ются с в о й с т в а  м а т е р и а л о в ?  Т а к  и зд е сь .  Д о ш л и  до 60% 
п р и м е н е н и я  п о л и м е р н ы х  к о м п о з и ц и о н н ы х  м а т е р и а 
л о в  в с а м о л е т е  и д а ж е  ч уть -ч у ть  б о л ьш е ,  и в о з н и к л и  
п р о б л е м ы  со с т а т и ч е с к и м  э л е к т р и ч е с т в о м .

Д р у га я  п р о б л е м а  -  п л а с т и к  в о т л и ч и е  от м еталла  
не с п о с о б е н  п о гл о щ а т ь  э н е р г и ю  уд а р а .  Если са м о л е т  
с о в е р ш а е т  а в а р и й н у ю  п о с а д ку ,  то  в э л е м е н т а х  ф ю з е 
л я ж а  при  у д а р е  н а к а п л и в а е т с я  э н е р г и я  и п р о и с х о д и т  
п о д о б и е  « в з р ы в а » .  То есть  сам у г л е п л а с т и к  п ри  уд а ре  
« в з р ы в а е т с я »  и в р а з н ы е  с т о р о н ы  л е т и т  б о л ь ш о е  к о 
л и ч е с т в о  у г л е п л а с т и к о в ы х  о с к о л к о в ,  п р е д с т а в л я ю щ и х  
с е р ь е з н у ю  о п а с н о с ть  для  л ю д е й .  Е в р о п е й ц ы  в A i r b u s  
А 350  п о ш л и  д р у ги м  путем . Они с о з д а л и  не ж е с т к у ю  
к о н с т р у к ц и ю ,  а с д е л а л и  ее из  п яти  п а н е л е й .  П о э т о 
му п ри  у д а р е  части  ф ю з е л я ж а  м огут  с м е щ а т ь с я  д р у г  
о т н о с и те л ь н о  д р уга ,  и не  п р о и с х о д и т  т а к о г о  « в з р ы в а »  
к о н с т р у к ц и и .

Но бол ее  в а ж н а я  п р о б л е м а ,  про к о т о р у ю  мы у ж е  
го в о р и л и ,  -  это с о е д и н е н и е  т и т а н а  и у г л е п л а с т и к а .  
Надо, к  п р и м е р у ,  с к р е п и т ь  б о л та м и  к о н с т р у к ц и ю ,  
п р о с в е р л и в а е т с я  о тв е р сти е ,  а т и т а н о в а я  п ы л ь  при 
этом п о п а д а е т  в среду ,  ко т о р а я  с о с т о и т  из  у гл е р о д н о г о  
м а те р и а л а .  А  к о гд а  туда  п о п а д а е т  в ла га ,  т и т а н о в а я  
п ы л ь  н а ч и н а е т  в з а и м о д е й с т в о в а т ь  с в л а го й ,  и в итоге  
п о л у ч ае тся  р а с с л о е н и е  к о м п о з и т а .  Это у ж е  с е р ь е з н ы й  
д е ф ект ,  и это -  п р о б л е м а ,  с к о т о р о й  надо  бороться .

Н е с л у ча й но  B o e in g  п о ста ви л  п е р е д  В И А М  з а д а н и е  
р азра бота ть  т и т а н о в ы й  спл ав ,  ко т о р ы й  не имел бы 
в своем  составе  эл е м е н то в ,  п р и в о д и в ш и х  к  т а к о м у  
эффекту . Еще одна  в а ж н а я  за д ач а  -  з а щ и т и т ь  к о м п о з и т  
к а к  от к л и м а т и ч е с к и х ,  т а к  и д р у ги х  р а з р у ш а ю щ и х  его 
ф акторо в .

В целом ж е  В И А М  сего дня  ведет бол ьш ую  работу по 
с о з д а н и ю  р а з л и ч н ы х  м ате риало в  нового  п о ко л е н и я  и о с 
в о ен и ю  н о в ы х  т е хн о л о ги й ,  в том ч исл е  и а д д итивны х .

ДВИГАТЬСЯ НАПЕРЕРЕЗ

-  Вы за к л ю ч а е т е  со гл а ш е н и я  с крупны м и ко м п а н и я 
ми? Есть ли  у  вас новы е партнеры ?
- У  нас  д в а  м а л ы х  п р е д п р и я т и я  -  р е з и д е н т ы  С к о л 
к о в о .  В и к т о р  В е к с е л ь б е р г ,  п р е з и д е н т  Ф о н д а  « С к о л 
к о в о » ,  к о г д а  п о с е щ а л  В И А М ,  был п о р а ж е н  к о л и ч е 
с тв о м  р е ш е н и й ,  г о т о в ы х  к  к о м м е р ц и а л и з а ц и и .  Т а к  
в чем п р о б л е м а ?  М ы  часто  го в о р и м  об и н н о в а ц и я х .
Но и н н о в а ц и и  будут  т о л ь к о  т о гд а ,  к о г д а  в с т р а н е  
с о з д а д у т  р ы н о к  и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и .
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ВИАМ сегодня ведет большую работу 
по созданию различных материалов нового 
поколения и освоению новых технологий, 
в том числе и аддитивных.
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П о к а  э т о го  р ы н к а  нет. В 2 008  году,  к о г д а  В л а д и м и р  
П утин  в о з г л а в и л  П р а в и т е л ь с т в о  Р о с с и и ,  им бы ла  
п о с т а в л е н а  з а д а ч а :  с о з д а т ь  р ы н о к  и н т е л л е к т у а л ь 
ной  с о б с т в е н н о с т и ,  но она  т а к  и не  б ы л а  в ы п о л н е н а .
Я н е о д н о к р а т н о  п р е д л а г а л  р е ш е н и е  это й  п р о б л е м ы :  
ве д ь  д л я  э то го  н е о б х о д и м о ,  ч то б ы  и н т е л л е к т у а л ь н а я  
с о б с т в е н н о с т ь  п р и н а д л е ж а л а  и м е н н о  р а з р а б о т ч и к а м ,  
а не  м и н и с т е р с т в а м  и в е д о м с т в а м .  К о н е ч н о ,  то, что 
о тн о с и т с я  к  в о е н н о й  и г о с у д а р с т в е н н о й  т а й н е ,  -  не 
о б с у ж д а е т с я .

И втор ая  п о з и ц и я ,  ко т о р а я  в а ж н а ,  -  н е о б х о д и м о  з а 
с т а в и т ь  к р у п н ы е  к о м п а н и и  а к т и в н е е  и гр а т ь  на р ы н к е  
и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и .  Считаю , что 2%  от 
п р и б ы л и  они  д о л ж н ы  в к л а д ы в а т ь  в и н н о в а ц и о н н ы е  
п р о е к т ы .  Если  б и з н е с  на р ы н к е  и н т е л л е к т у а л ь н о й  
с о б с т в е н н о с т и  п о к у п а е т  п р а в а  и и с п о л ь з у е т  их  в п р о 
и з в о д с т в е ,  т о гд а  у  н е го  о д и н  к о э ф ф и ц и е н т .  А  если 
к р у п н а я  к о м п а н и я  не у ч а с тв у е т  и не р аб о та е т  на р ы н к е  
и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и ,  т о гд а  она  в р я д  ли 
д о л ж н а  с чи т а ть с я  и н н о в а ц и о н н о й .

-  В о зв р а щ аясь  к  вопросу о с отруд ничестве , см естился  
ли в екто р  д а л ь н ей ш е го  р азв ития  В И А М  хоть нем ного  
в сторону р о сси й ски х  ко м п ан и й ?
-  Б е з у с л о в н о .  Я р к и й  п р и м е р  т а к о г о  ч а с т н о - г о с у д а р 
с т в е н н о го  п а р тн е р с т в а  -  ОАО « К а м е н с к - У р а л ь с к и й  
м е т а л л у р ги ч е с к и й  з а в о д » ,  ОАО « М е т а л л у р г и ч е с к и й  
з а в о д  « Э л е кт р о с т а л ь » ,  ОАО « С т у п и н с к а я  м е т а л л у р 
ги ч е с к а я  к о м п а н и я » .  Если  б и з н е с  гото в  р а з в и в а т ь 
ся в Р о сси и ,  он, к а к  п р а в и л о ,  о б р а щ а е т с я  в В И А М : 
п о д с к а ж и т е ,  к а к и м  о б р а зо м  п р о в е с т и  м о д е р н и з а ц и ю  
п р о и з в о д с т в а  для  в ы п у с к а  в а ш и х  с п л а в о в ?  Б и з н е с  
в к л а д ы в а е т  д е н ь г и  в то, ч то бы  с о з д а т ь  с о в р е м е н н у ю  
и н ф р а с т р у к т у р у  для  в ы п у с к а  н а ш и х  м а те р и а л о в ,  мы 
п о д п и с ы в а е м  с ним  с о г л а ш е н и е ,  по к о т о р о м у  он п л а 
т и т  о п р е д е л е н н о е  р оя л ти .  П ри  этом о бе щ а е м ,  что мы 
будем в ы п о л н я т ь  а в т о р с к и й  н а д зо р  и, с о о т в е т с т в е н н о ,

да е м  р е к о м е н д а ц и и  по тем  п р о б л е м а м ,  к о т о р ы е  в о з 
н и к а ю т  п ри  в ы п у с к е  п р о д у к ц и и .

-  Е в гени й  Н и ко л ае в и ч , зн а ч и т  у  Вас есть уверен ность , 
что мы вы стоим в это непростое  врем я и д а ж е  станем  
лучш е?
-  А  без  у в е р е н н о с т и  н е л ьзя  ж и т ь  и р а з в и в а т ь с я .  Д а ж е  
в с а м ы х  т я ж е л ы х  с и т у а ц и я х  ее не  надо  тер ять .  Во в р е 
мя п о с е щ е н и я  В л а д и м и р о м  П ути н ы м  н а ш е го  и нститута  
в 2008  год у  я д о к л а д ы в а л  ему  о с о с т о я н и и  н а ш и х  дел
и го в о р и л ,  что с о з д а в а т ь  п о л н о м а с ш т а б н ы е  га з о т у р 
б и н н ы е  д в и г а т е л и  м огут  в с е го  пять  с тран ,  и Россия  
в том  ч и сл е .  Я о б о з н а ч и л  п р о бл е м у ,  что в п о с л е д н и е  
го д ы  мы п р а к т и ч е с к и  не с о з д а в а л и  д в и г а т е л е й ,  а в н о 
вой Ф Ц П  р а з в и т и я  г р а ж д а н с к о й  а в и а т е х н и к и  д а ж е  не 
бы ло  т е м а т и к и  по с о з д а н и ю  к о н к р е т н о г о  д в и га те л я .  
Т о гд а  В л а д и м и р  В л а д и м и р о в и ч  дал  у к а з а н и е  м и н и 
стру  п р о м ы ш л е н н о с т и  и т о р г о в л и  В и к т о р у  Х р и с т е н ко ,  
что, мол, д а в а й т е  п р е д л о ж е н и я .  И п осл е  это го  о б с у ж 
д е н и я  в о з н и к л а  идея  с д е л а ть  П Д - 1 4  ( п е р с п е к т и в н ы й  
д в и г а т е л ь  т я го й  14 тон н ) ,  к о т о р ы й  с е й ч а с  п о й д е т  на 
МС-21 и д р у ги е  и з д е л и я .  В и то ге  р у к о в о д с т в о м  стр а н ы  
бы ло  в ы д е л е н о  12,8 м и л л и а р д а  рубле й  и с е го д н я  мы 
в ы х о д и м  на к о н к р е т н ы й  результат .

И то, что  Р осси я  с м о гл а  за  д в а  года  с о з д а т ь  п о л н о 
ц е н н у ю  га з о г е н е р а т о р н у ю  у с т а н о в к у ,  это, б е зусл о в но ,  
в ы д а ю щ е е с я  д о с т и ж е н и е  ге н е р а л ь н о г о  к о н с т р у к т о 
ра ОАО « А в и а д в и г а т е л ь »  А л е к с а н д р а  И н о з е м ц е в а  и 
р у к о в о д с т в а  О б ъ е д и н е н н о й  д в и г а т е л е с т р о и т е л ь н о й  
к о р п о р а ц и и ,  к о т о р ы е  с м о гл и  п р и в л е ч ь  к  р аботе  м н о 
ги е  и нс ти ту ты  и п р е д п р и я т и я ,  в том ч и с л е  В И А М .  Так,  
в д в и г а т е л е  П Д -1 4  и с п о л ь з о в а н о  п о р я д к а  20 н о в ы х  
м а те р и а л о в ,  что п о м о гл о  ему  стать  п р и н ц и п и а л ь н о  
н о в ы м .  К о н е ч н о ,  с о з д а н и е  н о в ы х  т е х н о л о г и й  -  это 
б о л ь ш о й  р и с к .  О д н а ко  без  р и с к а  идти  в п е р е д  с л о ж н о ,  
п ы та ть ся  д о гн а т ь  -  н е в о з м о ж н о ,  з д е с ь  надо  д в и га ть с я  
н а п е р е р е з .  t ' Qd

35


